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1. INFORMACION GENERAL

Titulo completo Programa de Cooperacion AMEXCID-PNUD

No. de proyecto 00086731

Agencia de ejecucién Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID)

Presupuesto total USD $13,123,186.79

Presupuesto disponible para el afio USD $§ 2,652,896.96

Duracién del proyecto Junio 2013 - Septiembre 2019

Resultado de CPD El Estado mexicano habra fortalecido su posicion
como cooperante eficaz para el desarrollo a nivel
regional y global y habra consolidado para ello una
plataforma pertinente de cooperacion
internacional.

Breve descripcidon del proyecto:

Tras la instalacidon del Consejo Nacional de la Agenda 2030, México, por medio de la Agencia Mexicana de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), se encuentra ante el desafio de consolidar su
papel como pais emergente, adaptandose a los retos de la nueva configuracion de la cooperacién
internacional para el desarrollo. En este sentido, su ingenieria institucional debera transitar hacia un
modelo mas complejo y que refleje de mejor manera las particularidades de un Cooperante del Sur,
caracterizado también como Cooperante Dual y Pais de Renta Media. A la par del rol cambiante de los
cooperantes tradicionales, y a seis afios de la entrada en vigor de la LCID, el Gobierno de México tiene el
reto de sentar las bases de una AMEXCID mas fortalecida, consolidada e integral, en el marco de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible.

Para lograrlo, es fundamental fortalecer su andamiaje institucional, con el fin de potenciar sus capacidades,
asi como establecer alianzas estratégicas con otros paises y actores relevantes (como el sector privado y
las organizaciones de la sociedad civil, entre otros), a través de esquemas innovadores de cooperacion para
el desarrollo. En este marco, el presente documento de proyecto tiene como objetivo contribuir a la
consolidacion de México como Cooperante del Sur, mediante el fortalecimiento institucional y de los
mecanismos que faciliten el intercambio de conocimientos y el despliegue de iniciativas concretas de
cooperacidn: bilaterales, triangulares y regionales. Asimismo, constituye el programa de trabajo multianual
para la implementacion del Acuerdo Marco de Colaboracidn entre el Gobierno de los Estados Unidos
Mexicanos y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. La segunda etapa del proyecto (agosto
2017 —diciembre 2018) se desarrollara a partir de tres resultados:

1. Desarrollo de capacidades nacionales para la cooperacién internacional;
2. Consolidacidn de la politica de Cooperacidn Sur-Sur y Triangular;
3. Promocidn de alianzas estratégicas para el desarrollo.




2. DESEMPENO DE PROYECTO

 Resultado/Actividad 1: Desarrollo de capacidades nacionales para la cooperacion internacional

Objetivo: Fortalecer el rol de la AMEXCID como ente coordinador del sistema mexicano de cooperacion
internacional, apoyando el desarrollo de las capacidades de los equipos multidisciplinarios establecidos en
la primera etapa del proyecto (componente 1.2).

Breve descripcién de la meta anual

50% de funcionarios de la AMEXCID que comprenden los desafios de México en el marco de la Agenda
2030.

Entregable/producto principal 1: Contratacién de Equipos multidisciplinarios (Especialistas)

Criterios de calidad Evaluacién ‘ Fecha de
entregable

Contratacion y fortalecimiento de equipos Se ha realizado la renovacion de 63 Enero -

multidisciplinarios (especialistas mexicanos en contratos y 10 bajas de plazas PNUD Marzo 2019

CID) en las distintas areas que conforman la para continuar con las actividades de las

AMEXCID: planeacién, monitoreo, y diferentes areas de la AMEXCID

administracion de la cooperacidn en aras de
coadyuvar a posicionar a la Agencia como un
actor global relevante.

Entregable 2: Plan de accion para Especialistas mexicanos en CID

Criterios de calidad Evaluacidn Fecha de

entregable
Elaboracién de un Plan de Accion para los De enero a febrero se elaboré un Febrero 2019
especialistas mexicanos en CID, que formule manual de contrataciones de
recomendaciones relativas a la estructura Especialistas mexicanos, asi como
organizacional y los recursos humanos de la diagramas de flujo para ilustrar los
AMEXCID, con el fin de consolidar las siguientes procesos: contratacién, no
capacidades de sus equipos multidisciplinarios, | renovacion de los contratosy
asi como delinear una estrategia de salida del terminacion anticipada. Todos los
Programa de cooperacion, tanto a corto como documentos se entregaron a la
mediano plazo. AMEXCID.
Indicadores Target 2019 Resultado 2019
1.1 Porcentaje funcionarios de la AMEXCID 50% Etapa media

que comprenden los desafios de México en el
marco de la Agenda 2030

1.1.1 Porcentaje de tramites de RRHH 70% Etapa media
realizados oportunamente en apego a la
normatividad corporativa

1.3.1 Personal Capacitado en el analisis de la 80% Etapa preliminar
perspectiva de género en el contexto de la CID
de México




1.4.1 Porcentaje de avance en la 100% Etapa preliminar
implementacion de la segunda edicién de la

Formacién Virtual en CID

1.4.2 Numero de personas que acreditaron el 15/20 Etapa preparatoria
piloto de la formacidn virtual en CID

1.5.1 Porcentaje de funcionarios de la 75% Etapa preparatoria

AMEXCID que acreditaron su evaluacion sobre
el caracter transversal de la Agenda 2030

planificacién de los proyectos con los paises del llamado “Triangulo Norte”.

Breve descripcion de la meta anual

100% de la informacidn sobre la politica de CSS&T de México se pone a disposicion publica.

Entregable 3: Decilogo sobre Cooperacidn Sur-Sur y Triangular de México en Centroamérica

Criterios de calidad

Evaluacion

Fecha de
entregable

Organizacion de un Decélogo sobre
Cooperacién Sur-Sur y Triangular de México en
Centroamérica, con la participacidn de distintas
agencias internacionales de cooperacion al
desarrollo. El Decélogo sentara las bases de la
actualizacidn de la estrategia de AMEXCID-SRE
en los paises del Tridngulo Norte, asi como de
un “Documento Resultado” que identifique las
sinergias existentes entre las diferentes
instituciones y agencias que participan en
actividades de cooperacién con Centroamérica.

El 12 de marzo de 2019, se llevé a cabo
el taller interagencial “Hacia un
Decdlogo de CSS&T en Mesoamérica”.
A partir de los insumos recolectados, se
elabord el Borrador 0 del Decélogo. Se
prevé la presentacion de la versidn final
del documento en agosto de 2019
durante la XVIl Cumbre de Tuxtla.

Agosto 2019

Indicadores Target 2019 Resultado 2019
2.2 Informacidn sobre |a politica de CSS y Tr de | 100% Etapa inicial
México se pone a disposicidn publica
2.2.2 Numero de Comisiones Mixtas en donde | 50% Etapa inicial
se incluya el documento y/o alguna de sus
recomendaciones

Etapa inicial

1




2.3.1 Avance en analisis de compatibilidad
entre proyectos emblemadticos y los elementos
planteados por el Decdlogo

100% Etapa inicial

' Resultado/Actividad 3: Promocién de alianzas estratégicas para el desarrolio

Objetivo: Proporcionar un espacio propicio para fomentar la colaboracién de la AMEXCID con diversos
actores “no tradicionales” de cooperacidn internacional para el desarrollo. En este marco, se fortaleceran
las alianzas multiactor catalizadoras del desarrollo nacional.

Breve descripcidn de la meta anual

40% en el indice de calidad del didlogo publico-privado

Entregable/producto principal 1: Andlisis con recomendaciones sobre las alianzas estratégicas para el
desarrollo necesarias en la promocién de un entorno conducente a la CSS&T

recomendaciones sobre las alianzas
estratégicas para el desarrollo necesarias para
la promocidn de un entorno conducente a la
CSS y Tr, en el marco de la actualizacion del
PROCID, a partir de la informacién
proporcionada por las diferentes areas de la
Agencia interesadas.

AMEXCID el evento paralelo “Ensuring
Effective SSC to accelerate the
achievement of the 2030 Agenda”, en el
que se discutid la implementacién del
ejercicio de monitoreo de 2018 en
México.

Criterios de calidad Evaluacion Fecha de
entregable
Publicacién del estudio de caso con El 20 de marzo se co-organizo con la Marzo 2019

Entregable 2: Aplicacion de una metodologia y hoja de ruta que promocione las Alianzas innovadoras para
el desarrollo con énfasis en el sector privado en paises del “Triangulo del Norte”

innovadoras para el desarrollo con énfasis en el
sector privado en los paises del lamado
“Triangulo del Norte”, estableciendo un didlogo
constructivo con las contrapartes de la
AMEXCID alrededor de nuevas areas de
oportunidad con el fin de aumentar el impacto
de los proyectos de CID en el terreno.

Proyectos. Actualmente, el proceso de
contratacion sigue en curso.

Criterios de calidad Evaluacién Fecha de

) entregable
Disefio de una Hoja de ruta para la aplicacion El 12 de marzo se cerrd la convocatoria Septiembre
de una metodologia que promueva las Alianzas | para la segunda etapa de la Gestoriade | 2019

Indicadores Target 2018 Resultado 2018
3.1 indice de calidad del didlogo publico- 40% Etapa inicial
privado

3.1.1 Porcentaje de avance del analisis sobre 70% Etapa inicial

el Entorno conducente a la CSS&T en México

3.2.1 Porcentaje de aplicacién de la 100% Etapa inicial
metodologia y elaboracién de la Hoja de ruta




3. RIESGOS

Descripcion

' Resultados/

| actividades

Descripcion breve de las medidas

| tomadas

Grado
 del

e oot afedadass | o e , | riesgo
La relacién, seguimiento e Todas Se ha realizado una serie de Marzo Medio
implementacion de los reuniones con la nueva contraparte | 2019
proyectos ha sido eficaz en la Coordinacion de Asesores de la
desde que la Oficina de la AMEXCID para negociar la revision
Direccion Ejecutiva es sustantiva del Programa de
responsable del Programa Cooperacion.
de Cooperacidn. Existe un
riesgo de que se vea
afectado con los cambios
que seran decididos por la
nueva Administracién
Publica Federal.

Incumplimiento en las Todas En conjunto con la Coordinacion se 15 abril Alto
disposiciones contractuales Asesores, se organizo el 15 de abril
de los Especialistas una sesidén de induccién dirigida a
AMEXCID-PNUD (5C) los Especialistas de nuevo ingreso.

Algunos temas que se tratan en las

sesiones de induccidn:

-Derechos y obligaciones;

-Seguro médico Cigna;

-Renovacién de contratos y Afore;
Poca respuesta de status Todas Se ha estado reiterando que es Enero a Alto
de contratos por parte de necesario notificar en tiempoy Marzo
contraparte para dar forma la renovacién o no de 2019
seguimiento a la vigencia y contratos para cumplir con la
renovacion de contratos normativa

4.

| Descripcién

La presién ocasionada por el
proceso electoral del pals
generd incertidumbre en
algunos procesos

PROBLEMAS/ASPECTOS RELEVANTES

' Fecha

__tomadas

Descripcion breve de las medidas

Se resalto la importancia de la
planificacidn a largo plazo de los
diferentes proyectos. Se privilegié el
trabajo con mandos medios (puntos
focales técnicos)

[ (SioNo)

si[_] Nnol{

inicio-fin

La diversidad de las dreas que
conforman la AMEXCID, vuelve
complicada la coordinacién
interinstitucional

Se resaltd el rol estratégico de que la
nueva contraparte se encuentre en la
Coordinacion de Asesores de la
Agencia, con el fin de asegurar una
coordinacion transversal de los
proyectos.

si[] nolX]

Desconocimiento de normativa
y procesos del PNUD

Se han realizado reuniones
informativas, acompafiamiento y
asesoramiento de los procesos y
normativa del PNUD

Si E No|:|

5. LECCIONES APRENDIDAS



_;-'.:Hay lecciones que pueden benef‘ iciar el dl_s.e.no_o lmplementamon de otros proyectus"-’ o
La negociacién de la revisidn sustantiva del Programa de Cooperacién debe ser prlontarla en el equlpo para

garantizar su relevancia y pertinencia.

6. DESEMPENO FINANCIERO TRIMESTRAL

Gasto del trimestre

Aprobado (anual)*1 UsDS 2,652,896.96 100 % del presupuesto total del
afio

Ejercido (1 de eneroal 31 marzo | USD $ 513,320.57 19 % del presupuesto del afio

2019) *2

Comprometido a gastar en el UsD $§ 613,659.29 23 % del presupuesto del afio

trimestre siguiente ;

Total del Gasto (Acumulado al UsD § 513,320.57 100 % del presupuesto del afio

Trimestre) L :

Observacicnes:
*1 E| monto aprobado anual se obtuvo del Anual Work Plan, que se encuentra aprobado en Atlas.

*2 £| monto del presupuesto ejercido se obtuvo de la AAA
Planeacion

Revisién presupuestal una vez Si No Objetivo de la revisidn (descripcidn breve)
sea aprobado la revisién Modificacidn de plan de adquisiciones y presupuesto
sustantiva en base a la vigencia del proyecto

Elaborado por:

Carlos Cortés Zea

Coordinador

Programa de Cooperacion AMEXCID-PNUD
PNUD Meéxico

Fecha: 24 de abril de 2019

Jessica Machorro

Administradora

Programa de Cooperacidon AMEXCID-PNUD
PNUD México

Fecha: 24 de abril de 2019



